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ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ:
Цифровая корпкультура



DIGITAL SCHOOL

DIGITAL 
SCHOOL

РАЗВИВАТЬ IT-КОМПЕТЕНЦИИ СОТРУДНИКОВ, СОЗДАВАТЬ ВОЗМОЖНОСТЬ 
ЗАИНТЕРЕСОВАННЫМ СОТРУДНИКАМ КОМПАНИИ «ПРИМЕРИТЬ» НА СЕБЯ 

НОВЫЕ ПРОФЕССИИ:
РАЗРАБОТЧИК ПО, БИЗНЕС-АНАЛИТИК, СИСТЕМНЫЙ АНАЛИТИК

МИССИЯ

ШКОЛА ТЕХНОЛИДЕРОВ
СОТРУДНИКИ ПРИНОСЯТ ПОЛЬЗУ СВОИМ 

ПОДРАЗДЕЛЕНИЯМ

JUNIOR-SCHOOL
ОБУЧЕНИЕ СОТРУДНИКОВ ЗА СЧЁТ 

КОМПАНИИ С ДАЛЬНЕЙШИМ ПЕРЕХОДОМ 
В ДИТ

ШКОЛА Рroduct Оwner ШКОЛА КОМПЕТЕНЦИЙ



ТЕХНОЛИДЕРЫ

Кто?
• Обычные сотрудники IEK GROUP
• Не связанные с ИТ напрямую
• Но имеющие экспертизу в ПО
и бизнес-процессах компании
• И, как все герои, желающие изменить
ситуацию к лучшему 

В чем сильны после?
• Знание корпоративных ПО и ИТ-инфраструктуры
• Умение формировать функциональные задания
• Понимание основ web-технологий
• Владение анализом и визуализацией данных

Результат:
• Технолидеры освобождают IEK-Tech от несложных задач
• Экономят деньги: сами проверяют гипотезы и делают прототипы
• Сокращают время от задумки проекта до его реализации
• Продвигают цифровую трансформацию
• Делают мир лучше, а компанию — грамотнее по части ИТ 



ТЕХНОЛИДЕРЫ – 2021

Аналитика данных-уровень 1
Excel

ЭлектPower BI
Olap

Архитектура IEK
Инфраструктура IEK

ОчноАрхитектура DWH

Корпоративное ПО

Архитектура систем МП

Очно

1С
CRM
Teams
ЛК
BPM-система 

Бизнес-анализ
Постановка задач в IT (Формирование ФЗ) Очно
Бизнес-процессы Элект

Аналитика данных-уровень 2
Разбор кейсов по PBI desktop

ОчноПрактика PBI

Web
Введение в web-технологии

ОчноДЗ - Tilda/wix - использования конструктора 
сайтов, прототипирование и т.д

Аналитика данных-уровень 3
Основы математики для анализа

ОчноPython - первые шаги
Проект в подразделении Защита своего проекта



ТЕХНОЛИДЕРЫ – 2023

ФОРМАТЫ УЧАСТИЯ:
ПОДГОТОВКА ТЕХНОЛИДЕРА 
(РУКОВОДИТЕЛЬ РЕКОМЕНДУЕТ 
СОТРУДНИКА)1
ВОЛЬНЫЙ СЛУШАТЕЛЬ 
(ЛЮБОЙ СОТРУДНИК 
КОМПАНИИ)2



ТЕХНОЛИДЕРЫ – ПРОЕКТЫ



ТЕХНОЛИДЕРЫ – ПРОЕКТЫ



ТЕХНОЛИДЕРЫ – ПРОЕКТЫ



ТЕХНОЛИДЕРЫ – ПРОЕКТЫ



ТЕХНОЛИДЕРЫ – ПРЕМИИ

HR AWARD 2022
GRAND PRIX

HR BRAND 2022
Номинация Федерация  

2 степень



62
ЗАЯВКИ

JS: РЕЗУЛЬТАТЫ ОПРОСА СОТРУДНИКОВ 
НА ПРЕДМЕТ ЖЕЛАНИЯ ПРОЙТИ ОБУЧЕНИЕ IT

40 ЧЕЛОВЕК ВИДЯТ ПЕРСПЕКТИВУ 
В DATA SCIENCE

37 ЧЕЛОВЕК ВИДЯТ ПЕРСПЕКТИВУ 
В БИЗНЕС-АНАЛИЗЕ

27 ЧЕЛОВЕК ВИДЯТ ПЕРСПЕКТИВУ 
В WEB-РАЗРАБОТКЕ

25 ЧЕЛОВЕК УЖЕ ОБУЧАЮТСЯ IT
САМОСТОЯТЕЛЬНО !!!



ПРОЕКТ ROAD-MAP ПО ОБУЧЕНИЮ
В JUNIOR`S SCHOOL

«УСЛОВНО-
БЕСПЛАТНОЕ» 

ОБУЧЕНИЕ

КТО КУДА ИДЕТ 
(САМОСТОЯТЕЛЬНЫЙ ВЫБОР)

МИНИ-ПРОЕКТ ПОСЛЕ ОБУЧЕНИЯ

ТЕСТИРОВАНИЕ

ОЦЕНКА ПОТЕНЦИАЛА

ОБРАТНАЯ СВЯЗЬ

ВСТРЕЧА С КУРАТОРОМ

ПЛАТНОЕ 
ОБУЧЕНИЕ

СОГЛАСОВАНИЕ УСЛОВИЙ 
ОБУЧЕНИЯ

ОБУЧЕНИЕ 6 МЕС.

ИТОГОВАЯ РАБОТА

РЕШЕНИЕ ПО JOB ОФФЕРУ

ЯНВАРЬ - ФЕВРАЛЬ 2022 ФЕВРАЛЬ - АПРЕЛЬ 2022 АПРЕЛЬ - НОЯБРЬ 2022



ТЕХНОЛИДЕРЫ, ДЖУНЫ – РЕЗУЛЬТАТЫ 2022

2021г.

21 НАЧАЛИ
ОБУЧЕНИЕ

18 ДОБРАЛИСЬ
ДО ЗАЩИТЫ 
ВЫПУСКНОЙ РАБОТЫ

11 АКТИВНО РАБОТАЮТ 
С НАМИ НА ТЕКУЩИЙ 
МОМЕНТ

2022г.

27 НАЧАЛИ
ОБУЧЕНИЕ

17 ДОБРАЛИСЬ
ДО ЗАЩИТЫ 
ВЫПУСКНОЙ РАБОТЫ

12

86%

61%

63%

2022г.

22 НА УСЛОВНО 
БЕСПЛАТНОМ ЭТАПЕ

7 НА УГЛУБЛЕННОМ 
ЭТАПЕ

3 ПРИНЯТЫ В ДИТ

32%

АКТИВНО РАБОТАЮТ 
С НАМИ НА ТЕКУЩИЙ 
МОМЕНТ



PRODUCT OWNER`s SCHOOL
Цель обучения: Повысить эффективность текущей продуктовой команды или вырастить 

внутри продуктовую команду, через освоение методологии осмысленной 
системной работы с продуктами и фичами от стадии идеи до более 
поздних стадий. 

Результат 
обучения: 

1. Формирование мотивированных продуктовых команд, которые 
освоят методы, позволяющие им перестать работать над задачами, 
не ведущими к результату и сфокусировать ресурсы команды над 
поиском гипотез и продуктов ведущих к росту выручки и прибыли 

2. Продакты должны научиться вовремя понимать какой продукт  «не 
полетит», чтобы своевременно его закрыть, не растрачивая ресурсы 
компании, или начать трансформировать в другие бизнес-модели.



PRODUCT OWNER`s SCHOOL



ВАЖНО!

1. Проект реализован и поддерживается силами департамента информационных 
технологий

2. Проект ориентирован на бизнес-подразделения, на их задачи (кроме Junior school)
3. Проект задумывался с двумя целями: 

а) снизить нагрузку на ДИТ 
б) внедрить в бизнес подразделениях тягу к цифре. 

По результатам первого года – реализовано дооплнительно: 
в) сотрудники ДИТ, проводящие лекции, получили дополнительную внутреннюю 

мотивацию  видя, что всё, что они делают – нужно и важно бизнесу 
г) получили обратную связь, помощь и подсказки относительно точек развития, на 

которые надо обратить внимание
е) настроены коммуникации с бизнес-подразделениями на уровне исполнителей



Спасибо за внимание!

losevdl@iek.ru
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